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INTRODUCAO

O presente documento assenta agora num novo Plano Estratégico, Plano ISLA 2035, que mantem a preocupacdo de
maximizagdo das sinergias a todos os niveis: humano, infraestruturas, experiéncia e posicionamento.

O Plano Anual 2025/2026 do ISLA — Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia (ISLA Gaia) é um documento que se
pretende compilador das diferentes atividades e projetos, propostos e indexados a cada uma das unidades organicas
da Instituigdo, encontrando-se organizado em cinco tdpicos distintos.

e |Institucional e Organizacional;

e Ensino e Aprendizagem;

® Investigacdo e Inovagao;

e Internacionalizagdo e Ligagdo a Comunidade.

A sua analise e aprovag¢do sdo fundamentais e servird de base para um orgamento previsional condicionador das
atividades a desenvolver.

O orgamento constitui documento auténomo.

Visao
Ser um instituto politécnico de referéncia, reconhecido pelo desempenho académico e profissional de todos os
elementos da comunidade académica e pela investigacdo orientada a inovagdo. Crescer de forma continua e

sustentavel, com uma forte proje¢do internacional, assumindo o nosso papel como agente ativo na transformacgdo
positiva da sociedade.

Missao

Promover ensino de qualidade, desenvolver investigacao aplicada e prestagcdo de servicos a comunidade nas areas da
gestdo e tecnologia. Formar profissionais altamente qualificados, com espirito empreendedor, capacidade critica e
analitica. Assumir o compromisso de trabalhar com e em prol da nossa comunidade académica, desenvolvendo os
nossos talentos, promovendo a integracao no mercado de trabalho, a equidade e a aprendizagem ao longo da vida dos
nossos estudantes e diplomados. Suportamos os nossos processos e atividades numa base colaborativa, centrada nos
principios da sustentabilidade.

Valores

Os valores fundamentais do ISLA Gaia orientam a sua atuacdo e refletem compromisso com os principios democraticos,
direitos humanos e exceléncia inclusiva:

Criatividade e Inovagao: Melhoria continua da qualidade no ensino e na investigagao, promovendo pensamento critico,
criatividade e inovagao cientifica e pedagodgica.
Sustentabilidade: Compromisso com o desenvolvimento sustentavel, em todas as suas dimensdes, alinhado com os

Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Equidade e Inclusdo: Promogdo de um ambiente diverso e inclusivo, assegurando igualdade de oportunidades
independentemente de género, origem étnica, condi¢cdo socioecondmica ou necessidades especiais.

Colaboragdo e Comunidade: Cultura de colaboragao interna, proximidade com os estudantes, pessoal docente e ndo
docente, e externa, fortalecendo lagos com o tecido empresarial, institui¢Ges civis e parceiros internacionais, e servindo
de forma ativa a comunidade local e regional.

Integridade Académica: Etica académica, boa governanca e transparéncia nos processos de gestdo, prestacdo de contas
e tomada de decisdo, refor¢ando a confianga de todas as partes
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PLANO ESTRATEGICO E PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

O ISLA Gaia, no ambito das suas atividades de ensino, investigacdo aplicada e presta¢do de servigos a comunidade,
constitui-se como uma Instituicdo de Ensino Politécnico que se destina a formag¢do de quadros e especialistas
qualificados, cujas competéncias culturais, cientificas e técnicas o torna apto a intervir no mercado de trabalho e na
comunidade em geral.

Para o conseguir, procura concentrar-se na consolidagdo do contributo com vista ao crescente incremento das
competéncias a nivel nacional, através da criagdo de valor para todos os stakeholders dos processos de ensino e
aprendizagem.

Este Plano Estratégico, que agora inicia, é o resultado de um estudo cuidado, e da experiéncia resultante da
implementag¢do do Plano Estratégico que agora termina.

Neste sentido, o Plano ISLA 2035 procura maximizar as principais vantagens competitivas do ISLA Gaia, e reflete-se,
necessariamente, nos diversos Planos de Atividades Anuais que agora se seguem.

E1 - INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

Al-1. Recursos competitivos

A Instituicdo procura valorizar o seu capital humano, essencial para a captagdo, admissdao e bem-estar dos estudantes,
bem como desenvolver as suas infraestruturas, proporcionando ferramentas essenciais e adequadas, com o objetivo de
formar individuos capazes e conscientes, que beneficiem a comunidade.

Al-1.1. Capacitar o capital humano (docentes)

O ISLA Gaia aposta no desenvolvimento dos recursos humanos da Instituicdo, através da captagdo, retencdo e
reconhecimento do pessoal docente, refletindo o compromisso com a melhoria continua, a valorizagdo das pessoas e
promovendo a evolugdo de carreira.

Muito embora ainda ndo tenha sido publicado o Estatuto de Carreira Docente préprio para o ensino superior privado,
em obediéncia as diretrizes expressas no Decreto-Lei n.2 185/81, de 1 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n.2s 69/88,
de 3 de margo, 207/2009, de 31 de agosto, foi implementado um Regime do Pessoal Docente e de Investigacdo, a partir
de 2009.

Mais tarde, perante a alteracdo da natureza juridica da Instituicdo publicada no Decreto-Lei n.2 147/2013, de 22 de
outubro, com passagem a Instituto Politécnico, e com a nova designa¢do de ISLA — Instituto Politécnico de Gestdo e
Tecnologia, tornou-se entdo necessaria a revisdo do Plano de Carreira Docente que, de acordo com a Lei em vigor, e
pela Lei n.2 7/2010, de 13 de maio, fosse adequado a nova natureza juridica da Instituicdo.

Consequentemente, foi também revisto o Sistema Geral de Remuneragdo dos Docentes desta Instituicdo,
nomeadamente, em relagdo ao valor por Hora de Contacto (servigo de aulas e assisténcia aos estudantes), indexado ao
Plano de Carreira Docente, tipo de vinculo que cada Docente assuma perante a Instituicdo e aos cargos que porventura
cada Docente possa assumir.

E de notar que, tendo sempre em vista o justo reconhecimento do desempenho do Pessoal Docente e de Investigacdo,
o Regime do Pessoal Docente e de Investigacdo sofreu a Ultima correcdo ja em 2025.

Paralelamente, preocupando-se com o correto cumprimento do que se encontra previsto na Lei, a Instituicdo integra
um consércio constituido pelo IP Luso — Instituto Portugués da Lusofonia, IPMAIA — Instituto Politécnico da Maia, ISEC
Lisboa — Instituto Superior de Educagao e Ciéncia, ISLA Santarém — Instituto Politécnico e o ISCIA — Instituto Superior de
Ciéncias da Informacgdo e da Administracdo, especificamente constituido para atribuicdo do “Titulo de Especialista”
(Regulamento de Atribui¢cdo do Titulo de Especialista - Regulamento n.2 535/2020, de 19 de junho), em vérias areas,
nomeadamente em areas associadas as Ciéncias Empresariais, Informatica, Turismo e Hotelaria.

Importa realgar que a Instituicdo, para além de dispensar os seus docentes de qualquer pagamento para a obtengdo de
um Titulo de Especialista, ao abrigo do referido consércio, também apoia os docentes que procurem obter o seu grau
de doutoramento.

Forma de verificacdo
Percentagem de docentes com Doutoramento e/ou Titulo de Especialista, no ano letivo de 2024/2025
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Al-1.2. Capacitar o capital humano (nédo docentes)

Apostar no desenvolvimento dos recursos humanos da Instituicdo, através da captacdo, retengdo e reconhecimento do
pessoal ndo docente, refletindo o compromisso com a melhoria continua, a valorizagdo das pessoas e promovendo a
evolugdo de carreira.

Todos os colaboradores da Institui¢do sdo incentivados a frequentar gratuita de um plano de formagao que é definido
anualmente pelo Departamento de Gestdo de Pessoas.

Por outro lado, e ao abrigo do programa de mobilidade financiado pelo programa ERASMUS +, alguns colaboradores
sdo incentivados a visitar outras Instituicdes de Ensino Superior estrangeira, que lhes permita uma efetiva trocar de
conhecimentos e experiéncias, para além de conhecerem novas realidades.

Adicionalmente, e sempre que seja possivel, é proposta anualmente uma revisdo de fungGes e eventual atualizagdo das
condi¢Ges remuneratorias.

Forma de verificacdo
Percentagem de Colaboradores com grau académico igual ou superior a Licenciatura,
no ano letivo de 2024/2025

Al-1.3. Dispor de infraestruturas tecnoldgicas e inovadoras

A Instituicdo tem como prioridade criar e manter espagos pedagdgicos, tecnoldgicos e de lazer adequados a sua
comunidade académica, garantindo uma infraestrutura moderna, sustentavel e preparada para o crescimento e
evolucdo do ensino.

As instalagbes do ISLA Gaia possuem, atualmente, mais de 8.000 m? de &4rea Util, que albergam excelentes espacos de
aprendizagem/ensino e investigacdo, estimulando, consequentemente, uma ligacdo entre o lugar e o meio envolvente.
Assim, e de forma extremamente funcional, estes espagos proporcionam, a toda a sua comunidade académica,
imponentes e modernas instalagdes com uma apreciavel exposi¢do solar. Segundo a DGES, as presentes instalagdes tém
capacidade para albergar 1.400 estudantes por turno, assegurando uma capacidade maxima de acolhimento didria de
4.200 estudantes nos seus trés turnos de funcionamento.

No ambito da disponibilizacdo de infraestruturas tecnoldgicas e inovadores, assim como investimento continuo em
condi¢Bes adequadas para ensino, investigagdo e inovac¢do, foram definidas as seguintes acGes estratégicas:

e Redistribuicdo de espacos, tirando também partido dos mais de 400 m2 agora ocupados, dando prioridade a
projetos;

e A ocupacio de mais cerca de 1.000 m? no piso 0, onde se deverd vir a contar com 1 refeitério, 3 auditérios, um
espago amplo para projetos e um novo espacgo para a biblioteca e sala de estudo;

e Conclusdo do Estudio de Multimédia e um Laboratdrio de Comunica¢do e Imagem.
¢ Melhoria continua dos recursos informaticos e equipamento dos laboratérios;

e Continuacgdo do processo de investimento em eficiéncia energética e energias alternativas, com a instalacdo de
novas solugdes de climatizagdo das salas de aula, laboratdrios e espagos de trabalho, e continuagao do esforgo
de substituicdo de toda a iluminagao exterior e interior por iluminagdao mais eficiente e amiga do ambiente.

Assim, em 2025/2026, o ISLA Gaia passard a ter:
e 13 Laboratdrios: Comunicacdo e Imagem, Estidio Multimédia, Laboratério de Comunicacdo e Imagem,
Recursos Humanos, Laboratério de Empreendedorismo e oito Laboratdrios de Informatica;
e 18 salas de aula, das quais trés salas em anfiteatro;

e E um Hub Tecnoldgico, em parceria com o CEOS.PP uma unidade de I&D de referéncia do politécnico do porto,
reconhecida pela atual FCT — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia.

Forma de verificacdo
Inquéritos de satisfacdo a estudantes: Média espagos e equipamentos e estruturas pedagadgicas
Inquéritos de satisfacdo docentes: CondicGes salas de aula, laboratérios e espacos diversos

Al-2. Gestdo eficiente e efetiva

O ISLA Gaia promove uma comunidade académica de exceléncia, baseada em valores de inovacgdo, sustentabilidade,
equidade e integridade, com infraestruturas modernas e eficientes, incentivando a participacdo de todos na gestdo,
ensino, investigacdo e ligagdo a comunidade local e internacional.
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Al-2.1. Promover uma cultura de servigos simples e tecnolégicos

O ISLA Gaia compromete-se a manter sistemas de gestdo, processos e servigos eficientes e sustentaveis em todos os
niveis da Instituicdo, de modo a responder as necessidades académicas de estudantes, docentes e alumni, cumprindo
todas as obrigagGes e responsabilidades institucionais.

Para alcangar este objetivo, a Instituicdo aposta em recursos humanos qualificados e especializados, na reconfiguracao
da estrutura organizacional sempre que necessario, na gestdo de sinergias e reforgo da imagem institucional e na
promogado de uma cultura de servigos simples e tecnoldgicos, baseada em estruturas de gestao enxutas, minimizando
hierarquias, mantendo padrdes de boas praticas financeiras e contabilisticas e assegurando processos simples, racionais
e eficientes.

Forma de verificacdo
Inquéritos de satisfacdo a estudantes: Classificacdo relativamente aos Servigos Gerais
Inquéritos de satisfacdo docentes: CondigGes gerais de apoio

Al-2.2. Promover uma cultura integrada e de proximidade

A Instituicdo procura promover politicas e iniciativas que fortalecem a partilha, o comprometimento, a inclusdo e o
bem-estar da comunidade académica, envolvendo docentes, estudantes e outros stakeholders na gestao institucional.

O ISLA Gaia, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de responsabilidade e espirito de equipa, promoc¢do de uma
cultura de grupo inclusiva, reforcando a colaboracdo interna, disponibiliza aos seus estudantes:

e Sistema de Tutoria e Mentoria

e Workshops e Seminarios

e Projetos
E de notar que os Sistemas de Avaliacdo de Desempenho, tanto do pessoal Docente e de Investigacdo, como dos
Colaboradores, valoriza o bom relacionalmente entre toda a comunidade da Instituicdo.

Forma de verificacdo
Inquéritos de satisfacdo a estudantes: Proximidade estudante professor; envolvimento
com a comunidade; natureza e qualidade dos eventos realizados;
atividades pedagdgicas; atividades ludicas

Al-2.3. Promover a imagem institucional
Apostar numa estratégia de comunicacdo e marketing adaptada as necessidades dos estudantes, procurando

desenvolver a comunicagdo interna e externa da Instituicdo, com o objetivo de captar e envolver os diversos
stakeholders.

e Criar e fortalecer uma cultura de servigos orientada para o cliente da Institui¢do;
e Horarios de funcionamento adequados as reais necessidades da Instituicdo.

Forma de verificacdo
Inquéritos de satisfacdo a estudantes: Classificagao relativamente a Comunicagao

Al-2.4. ISLA + Sustentadvel

Desenvolver uma cultura de sustentabilidade na Instituicdo, capaz de promover o comprometimento e
desenvolvimento sustentdvel entre os diversos stakeholders, procurando dar resposta a todas as dimensdes (ISLA +
Social, ISLA + Ambiente, ISLA + Cultura, ISLA + Desporto, ISLA + Bem-Estar, entre outros).

e Estabelecer processos eficientes para a identificagcdo sistematica e gestdo prudente de riscos em todas as
areas de atividade da Instituigdo.

e Desenvolver parcerias que promovam o compromisso sustentavel da Instituicdo, através da adogéo de
medidas e iniciativas que incentivem o desenvolvimento social, ambiental e de governanga.

Forma de verificacdo
Inquéritos de satisfacdo a estudantes: Classificagdo relativamente a Sustentabilidade
Inquéritos de satisfacdo docentes: Classificacdo relativamente a Sustentabilidade
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E2 — ENSINO E APRENDIZAGEM

Al-3. Atratividade e diversidade da oferta formativa

O ISLA Gaia pretende assegurar uma oferta educativa de qualidade, inovadora e orientada para as competéncias,
colocando o estudante no centro da aprendizagem.

Para que este objetivo seja atingido, é essencial aumentar a oferta de formagdo ndo conferente de grau, alargar a oferta
conferente de grau, reforcar a capacidade de atrair estudantes internacionais e aumentar a capacidade de integrar
estudantes oriundos do ensino profissional e artistico.

As iniciativas focam-se na inova¢do pedagdgica — integrando metodologias ativas e tecnologias digitais — na
diversificacdo da oferta formativa (novos cursos e formatos, incluindo microcredenciais), no reforco do ensino a
distancia e na promogado do sucesso académico e da inclusdo.
Para melhorar a qualidade dos servigos e manter o crescimento, a Instituicdo tem de continuar a apostar

¢ No aumento de vagas para 0s cursos com maior procura

¢ No aumento progressivo da oferta formativa acreditada, e a todos os niveis

¢ Na oferta formativa especializada (pds-graduagdes e cursos de especializagdo)

¢ Na criagdo de cursos em associagdo/parceria, com organizacdes e IES de prestigio, nacionais e estrangeiras

e E deinvestir na formagdo a distancia
Al-3.1. Consolidagdo e ampliagédo da oferta formativa

O posicionamento do ISLA Gaia assenta na diversidade e relevancia da sua oferta formativa, refletida na adesdo dos
estudantes aos diferentes niveis de ensino, na integracdo dos diplomados no mercado de trabalho e na adequacdo dos
cursos as necessidades da regido.

A consolidagdo da oferta formativa tem sido acompanhada por uma andlise continua do perfil dos candidatos, da
evolugdo das areas estratégicas e do alinhamento com os objetivos institucionais.

A ampliagdo da oferta serd orientada por critérios de qualidade pedagdgica, inovagdo curricular e articulagdo com
parceiros externos, garantindo uma resposta eficaz aos desafios emergentes da sociedade e da economia.

Como é natural, o cumprimento deste objetivo pode ser medido pela taxa de preenchimento de vagas. Neste sentido,
uma das possiveis medidas a tomar devera assentar no pedido de aumento de vagas para os cursos que registem uma
maior procura, nunca desprezando a necessidade de se ir tentando explorar novas areas de formac¢do que também
possam ser importantes para o mercado de trabalho.

Forma de verificacao
Taxa de preenchimento de vagas em cursos TeSP, 12 Ciclo e 22 Ciclo, no ano letivo de 2024/2025

Al-3.2. Consolidagdo da oferta formativa com atribuigdo de certificado

A semelhanca da formagdo com atribuicdo de diplomas, o ISLA Gaia define o seu posicionamento tendo em conta o
namero de estudantes inscritos nos diversos niveis de formagdo que atribuam certificado, na empregabilidade, no
feedback dos que ja se encontram no mercado de trabalho e na oferta formativa disponivel na regido.

Forma de verificacdo
Taxa de estudantes em relagdo a cursos disponiveis de TeSP, 12 Ciclo e 22 Ciclo, no ano letivo de 2024/2025

Al-3.3. Dispor de formagdo certificada

Para além da necessaria homologagdo pela A3ES, o ISLA Gaia tem procurado fazer com que 0s seus cursos sejam
certificados por entidades credenciadas nas respetivas areas, para que os diplomados possam ver a sua formagao e
competéncias devidamente reconhecidas pelo mercado de trabalho.

Assim, e conforme ja referido em Al-3.1., o ISLA Gaia devera continuar a estabelecer protocolos de cooperagdo com
entidades devidamente credenciadas de modo a permitir que, para além dos normais diplomas, os seus graduados
possam obter certificados a nivel nacional e internacional que, inclusivamente, complemente a formacdo que dispde,
com atribuicdo de diploma ou certificado.
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Forma de verificacao
Taxa de creditagdo de novos cursos de TeSP, 12 Ciclo e 22 Ciclo, obtida no ano letivo de 2024/2025

Al-3.4. Formagdo continua e especializada (Formagéo ao longo da vida)

Continuagdo da expansdo da oferta formativa no dominio das microcredenciais e formacdo profissionalizante,
nomeadamente com o objetivo de adequar a oferta ao longo da vida aos novos paradigmas europeus no dominio,
através de parcerias com outras entidades e oportunidades de financiamento.

Esta expansdo continuard a ser assegurada pela UNIFOR - Unidade de Formagdo Avangada e Prestagdo de Servigos.

A UNIFOR - Unidade de Formag¢do Avangada e Prestagdo de Servigos centraliza a promogdo de toda a formagdo nao
conferente de grau, pos-graduagdes, formagdo executiva ou simples cursos de especializagdo, de modo presencial ou a
distancia, por forma a ser mais organizada e simples a sua promocao.

Forma de verificacdo
N¢ estudantes de cursos de Pés-graduacdo, MBA’s e de especializagdo, inscritos no ano letivo de 2024/2025

Al-4. Apoio a estudantes e diplomados

O ISLA Gaia reconhece a importancia de um acompanhamento proximo e continuo ao longo do percurso académico e
apos a conclusdo dos estudos. Nesse sentido, deve continuar a apostar os servigos de apoio ao estudante, promovendo
a integracdo, o sucesso académico e o bem-estar.

Simultaneamente, deve continuar a fortalecer a ligagdo com os diplomados, através da rede alumni, através de agGes
que visam facilitar a transicdo para o mercado de trabalho, incentivar a empregabilidade e fomentar o vinculo dos
antigos estudantes a Instituicdo.

Al-4.1. Apoio a estudantes

A Instituicdo tem de garantir que todos os estudantes, independentemente das suas origens, tenham acesso a
programas de apoio financeiros e sociais, num ambiente de aprendizagem que permita a conclusdo dos seus estudos
com sucesso, promovendo ferramentas e iniciativas que desenvolvam o seu bem-estar e saude mental.

A Instituicdo deve-se manter comprometida com valores e politicas no sentido da igualdade racial e social procurando
a igualdade no emprego e progressao, e de proporcionar aos seus funciondrios, independentemente das suas origens,
apoio que permita a satisfacdo e realizacdo de todos os seus potenciais.

Assim, o ISLA Gaia, atento a opinido das entidades externas, deve continuar a estabelecer protocolos de cooperacéo,
tanto com entidades congéneres como com outras instituicGes, ndo sé para o acolhimento de estudantes em estagios
académicos, como para a integracdo de diplomados no mercado de trabalho.

Forma de verificacao
N2 estudantes beneficiarios de bolsa de estudos proporcionadas pela DGES
E de notar que, para além destes, o ISLA Gaia atribui Bolsas de Mérito, Bolsas de Exceléncia,
isencdo de propinas a estudantes que prestem servigos temporarios, prémios aos melhores trabalhos
apresentados no ja tradicional Dia da Ciéncia, para além de eventuais Plano de Pagamento especiais

Al-4.2. Apoio a diplomados

O ISLA Gaia devera apoiar a gestdo da carreira dos seus diplomados, que ja integram o mercado de trabalho, e
proporcionar aos finalistas dos vdrios cursos programas de estagio baseados em protocolos e relacionamentos
privilegiados com empresas, assim como agdes livres de formacgao especifica.

Forma de verificacdo
Segundo informacgdo da DGES (empregados com habilitagdo superior entre 2021 e 2023)
E de notar que o ISLA Gaia realiza anualmente uma Feira de Estagios e Emprego, com o objetivo de estimular a
integracdo de estudantes e diplomados no mercado de trabalho
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E3 - INVESTIGACAO E INOVACAO

Al-5. Investigacao e Desenvolvimento

Em linha com os objetivos que presidem ao desenvolvimento de uma area europeia de educagao (European Education
Area) e uma area europeia para investigacdo e inovacao (European Research Area for Research and Innovation), foram
definidas 3 areas de intervengdo tematicas nas quais o ISLA Gaia considera poder vir a reforgar a sua competitividade
futura:

e Educacdo e Sociedade inclusiva;
¢ Digital e Ecossistemas de Inovagao;
e Sustentabilidade.

Estas dreas estratégicas devem ter um efeito mobilizador e agregador das competéncias existentes na Unidade Organica
de Investigacdo, e respetivos nucleos de investigagdo, promovendo a interdisciplinaridade e potenciando os recursos
(humanos e materiais) que a Instituicdo dispde.

O objetivo no periodo é apoiar os diferentes nucleos de investigacdo no desenvolvimento das suas atividades, tendo
como fim dltimo a melhoria da classificacdo da Unidade Organica de Investigacdo perante a A3ES, repercutindo esse
efeito pelas Unidades Organicas de Ensino.

As atividades especificas neste dominio incluem:

Candidaturas e Projetos

Procurando fomentar os niveis de internacionalizagdo do ISLA Gaia, e a obtencdo de maior financiamento através da
submissdo e aprovacgdo de candidaturas a programas de financiamento internacionais e nacionais, o Cl continuara a
disseminar, incentivar e a apoiar projetos de investigacdo, bem como, a apoiar a Unidade Transversal de “Formacdo e
Projetos Financiados”, prestando apoio aos processos empreendidos por investigadores individuais.

Incentivo a I&D

No espago temporal do plano continuard a ser reforcado o apoio a todas as atividades de comunicagdo de ciéncia, seja
através dos instrumentos especificos de comunicagdo do Cl (newsletters; sites, etc.), seja através do apoio ao portal
especifico de revistas cientificas do ISLA Gaia.

Através da promocdo de projetos, da valorizagdo da pratica cientifica entre docentes e estudantes, e do
estabelecimento de parcerias, o ISLA Gaia procura consolidar-se como uma entidade de inovagdo e transferéncia de
conhecimento. Esta estratégia integra também o incentivo a publicagdo cientifica, a participacdo em redes de
investigacdo e ao acesso a financiamentos externos, fortalecendo a capacidade institucional de contribuir ativamente
para o desenvolvimento sustentdvel, regional e global.

AI-5.1. Incentivar a produgdo e transferéncia do conhecimento e tecnologia

Considerando o atual contexto marcado, pela rapida evolugdo e transformacdo das Instituicdes de Ensino Superior, e as
crescentes exigéncias em termos de avaliagdo e acreditacdo, e ainda, considerando a importdncia de apoiar a
Investigacdo e o Desenvolvimento, a par com a adogdo generalizada de praticas que impulsionam a inovacdo pedagdgica
e ainterdisciplinaridade e o cruzamento de experiéncias entre as diferentes dreas do saber, sera promovido o Programa
“Seed Funding CI” com o objetivo de apoiar e premiar atividades e projetos que reforcem a interdisciplinaridade e
cruzamento de experiéncias entre as diversas areas do saber, de forma a estimular o desenvolvimento de atividades de
investigacao e exceléncia entre o corpo de investigadores do Centro de Investigagado.

O concurso terd como objetivo promover projetos inovadores em qualquer area do saber com uma componente
interdisciplinar forte, que possam resultar em projetos em maior escala a submeter a financiamento de outras
entidades.

Forma de verificacdo
N publicagGes cientificas devidamente referenciadas, realizadas no ano letivo de 2024/2025
(Scopus e/ou WebofScience: artigos em conferéncias, artigos em Jornals, capitulos de livros e livros)
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Al-5.2. Criar ou integrar Unidades de Investigacdo devidamente reconhecidas

Fortalecer a investigacdo e o desenvolvimento cientifico nas principais areas de formagdo promovidas pela Instituigao,
de forma a criar ou integrar Unidades de Investigacdo devidamente reconhecidas pala FCT.

Tendo em conta a importancia da incrementagdo e atualizagdo constante da producdo cientifica da Instituicdo,
procurou-se a consciencializagao desta tematica junto do corpo docente.

Assim, o corpo docente ja participa com investigadores em diversas unidades e laboratdrios de investigagdo, como por
exemplo.

Contudo, por forma a maximizar sinergias, o Centro de Investigagdo (Cl) tomou a decisdo de concentrar o maior nimero
de docentes, no minimo possivel de unidades de investigacdo reconhecidas pela FCT.

Entretanto, o ISLA Gaia deve reforgar o apoio ao Hub Tecnoldgico que ja acolhe nas suas instalagGes, como resultado
da parceria com o CEOS.PP, uma unidade de I1&D de referéncia do politécnico do porto, reconhecida pela FCT.

Consciente das suas limitacdes, nomeadamente em termos de quantidade de docentes/investigadores, o ISLA Gaia deve
continuar a procurar acolher mais Hubs de unidades de I&D reconhecidas pela FCT, preferencialmente, com a
classificagdo minima de Muito Bom.

Forma de verificacao
N2 nucleos de investigacdo em associagcdo com unidades de investigagdo devidamente reconhecidos

Al-5.3. Empreendedorismo e Inovagdo Aplicada

Fomentar uma cultura de empreendedorismo e inovagdo, com apoio a iniciativas dos estudantes e criacdo de condi¢des
para o desenvolvimento de projetos e negdcios com impacto académico, social, econdmico e ambiental.

O ISLA Gaia, atento a opinido das entidades externas, deve continuar a estabelecer protocolos de cooperagdo, tanto
com entidades congéneres como com outras instituicdes, com vista a promover e apoiar a participa¢do de estudantes
em projetos de desenvolvimento de interesse para o mercado de trabalho.

Paralelamente, o ISLA Gaia também devera continuar a estabelecer protocolos de cooperagdo com entidades
devidamente credenciadas de modo a permitir que, para além dos normais diplomas, os seus graduados possam obter
certificados a nivel nacional e internacional que, inclusivamente, complemente a formagdo que dispde, com atribuicdo
de diploma ou certificado.

Forma de verificacao
N de foéruns cientificos realizados com o objetivo de promover e apoiar o empreendedorismo

Al-5.4. Prestagdes de servigos ao exterior

Oferecer servigos de consultoria técnica e projetos para entidades externas nas dreas de competéncia do ISLA Gaia
(Gestdo, Transformacdo Digital, Qualidade, Sustentabilidade, etc.), integrando docentes, estudantes, alumni e
profissionais das areas na prestagdo de servicos a PME’s e organizagOes locais, reforcando a missdo politécnica de
ligacdo a comunidade.

Por conseguinte, o ISLA Gaia deve reforgar a prestagao de servigos, ndo sé na area das ciéncias empresariais, e na andlise
e avaliagdo de projetos, como através de modelos de prestagao de servigos ja completamente desenvolvidos (ex. Servigo
de Linguas e Tradugdo) e eventual comercializagdo de projetos / sistemas que, entretanto, sejam concluidos.

Neste mesmo sentido, o ISLA Gaia deve continuar a incentivar a promogao de diversos tipos de prestagdo de servigos,
nomeadamente:
e Formacdo ministrada a pedido de entidades externas;

e Prestacdo de servicos na area das ciéncias empresariais, tanto a municipios como a empresas de varias areas
de atividade;

e Aluguer de espagos e equipamento.
Entretanto, devemos tirar o melhor partido do facto de que, em consércio com a SISQUAL Workforce Management,

Lda., ter passado a constar do Catalogo de Servicos de Transicdo Digital, das Empresas Fornecedoras de Servico, do qual
se espera um incremento progressivo da prestacao de servigos na area tecnoldgica.

Forma de verificacdo
Quantidade de projetos e servigos prestados a comunidade
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E4 — INTERNACIONALIZACAO E LIGACAO A COMUNIDADE

Al-6. Dinamizagao da internacionalizagao e mobilidade

Num contexto de crescente globalizagdo do mercado de trabalho e das competéncias profissionais, a promog¢do da
mobilidade internacional assume um papel central na estratégia de internacionalizagdo do ISLA Gaia. A dinamizagdo da
mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes, em articulagdo com programas como Erasmus+ e outras parcerias
bilaterais, visa ndo sé reforgar a dimensao intercultural da formagdo, como também valorizar o perfil dos diplomados
num mercado cada vez mais competitivo.

Al-6.1. Dinamizar a mobilidade

O ISLA Gaia deve manter um reforgo continuo de parcerias com instituicOes estrangeiras, participar ativamente em
programas como o projeto Erasmus+, feiras/féruns académicos, entre outros e promover internacionalmente a oferta
formativa do ISLA Gaia.

Para além disso, é essencial disponibilizar apoio financeiro e/ou logistico aos participantes (estudantes, pessoal docente
e ndo docente), bem como desenvolver campanhas internas de sensibilizagdo e informagdo sobre as oportunidades de
mobilidade académica.

Forma de verificacdo
Quantidade de mobilidade “out” realizada no ano letivo de 2024/2025, por estudantes, docentes e
colaboradores
E de notar que, para além destes, também se poderia considerar a quantidade de visitas de estudantes,
docentes e colaboradores, que o ISLA Gaia acolheu durante o mesmo periodo

Al-7. Cooperagao Institucional

Como foi ja referido, o continuo refor¢o da relagdo com parceiros socias é fundamental para alinhar a formacgao
académica da Instituicdo as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho, tanto regional, como nacional e
estrangeiro, bem como para fortalecer o papel da Instituicdo como agente ativo no desenvolvimento econdmico, social,
ambiental e cultural.

O ISLA Gaia tem de continuar a procurar criar sinergias que beneficiem os seus estudantes ao maximo, proporcionando-
Ihes um ambiente de aprendizagem diversificado e promovendo relagdes com a comunidade tornando-se uma
Instituicdo reconhecida e valorizada por todos.

Al-7.1. Dinamizar a cooperagdo com entidades externas

Maximizar as sinergias do ISLA Gaia, nos mais diversos niveis — social, académico, econémico, institucional, entre outros
— tem de continuar a ser um dos objetivos da Instituicdo, procurando beneficiar ao maximo a sua comunidade
académica.

Ao reforgar estes lagos, a Instituicdo assegura um maior posicionamento e relevancia, alinhando-se com as necessidades
reais da comunidade e preparando profissionais mais capacitados e conectados com o mercado e a sociedade.

A nivel internacional, devemos realgar o facto de que o ISLA Gaia ja integrar seis importantes redes internacionais de
cooperagao das quais tem a obrigagdo de tirar partido do conhecimento e experiéncia dos respetivos membros:

¢ MetaRed — Rede colaborativa de Instituicdes de Ensino Superior para fomentar a transformacao digital

¢ Businet — Global Business Education Network

e GUNi — Global University Network for Innovation

e SHINE EIT — European Institute of Innovation and Technology

¢ Digital40SH — Digital Technologies for Occupational Safety and Health Network in Construction

¢ Health Summit — Digital Health Summit Oportunidade de Networking

entre Hospitais, Startups e Investigadores, com objetivo de promover a inovagao na Saude

Forma de verificacdo
Quantidade de protocolos de redugdo de propinas que o ISLA Gaia dispunha no ano letivo de 2024/2025

Impressdo ndo controlada Pagina 9 de 13



1 . l
Al-7.2. Capacitar a comunidade para os desafios emergentes

Desenvolver e dinamizar iniciativas educativas e formativas orientadas para diferentes publicos, incluindo criangas,
adolescentes e a comunidade em geral, nomeadamente na literacia digital, financeira e sustentavel entre outras.

Este objetivo visa fortalecer o papel da Instituicdo como agente de transformacgdo social, promovendo o acesso ao
conhecimento, a inclusdo social e o exercicio da cidadania ativa em todas as faixas etdrias.

Forma de verificacao

Quantidade de protocolos que o ISLA Gaia dispunha no ano letivo de 2024/2025, com o objetivo de
proporcionar estagios profissionais
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OBJETIVOS PARA 2025/2026

Objetivos do Plano Estratégico 2035 e Fontes de Informagdo

Objetivo
Geral

Objetivos
Estratégicos

Légica

de Intervengdo

O “ideal de futuro” para o ISLA em 2035

Fontes de
Verificagdo

Relatério Anual de Atividades

E1- INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

- Relatdrio dos SAA
Al-1. - Recursos competitivos Relatério do CIM
Al-2. - Gestdo eficiente e efetiva Relatério dos SAA

E2 - ENSINO E APRENDIZAGEM

Al-3. - Atratividade e diversidade
da oferta formativa

Relatério das Unidades Organicas de Ensino
Relatério da UNIFOR
Relatério dos SAA

Al-4. - Apoio a estudantes e diplomados

Relatério dos SAA

E3 - INVESTIGAGAO E INOVAGAO

Al-5. - Investigagdo e desenvolvimento

Relatério da Unidade de Investigagdo

E4 - INTERNACIONALIZAGAO E LIGACAO A COMUNIDADE

Al-6. - Dinamizagdo da internacionalizagdo e mobilidade

Relatério do Gab. de Intern. e Mobilidade

Al-7. - Cooperagdo institucional

Relatério dos SAA
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Quadro a ser completado em out/2026

Atividades do Plano Estratégico 2035 e respetiva pontuagdo em outubro de 2025, por indicadores de desempenho

Loégica Indicadores Peso Resultado
de Intervengdo de Desempenho relativo alcancado

Al-1. - Recursos competitivos 50 % _ %
Al-1.1. Capital humano (docentes) Doutores e/ou especialistas 40 % 72,5% _ %
Al-1.2. Capital humano (ndo docentes) Formagdo profissional 30% 55,0 % _ %

Opinido positiva

Al-1.3. Infraest. tecnoldgicas e inovadoras dos estudantes e docentes 30 % 4,12 _ %
Al-2. - Gestdo eficiente e efetiva 50 % _%
. . P Opinido positiva
Al-2.1. | | 9 4,1 9
Servigos simples e tecnolégicos dos estudantes e docentes 30% 9 %
Al-2.2. Cultura integrada e de proximidade Opinido positiva dos estudantes 30 % 3,09 %
Al-2.3. Imagem institucional Opinido positiva dos estudantes 20 % 4,07 %
Al-2.4. Sustentabilidade Opinido positiva 20 % 4,12 %
dos estudantes e docentes
Al-3. - Atratividade e diversidade da oferta formativa 60 % %
Al-3.1. Oferta formativa Taxa de preenchimento 30% 91,9% %
de vagas em outubro
Al-3.2. Oferta ff)rrr.la:clva . Taxa de estu.dante:-s Efm relagdo 20% 596 %
com atribuicdo de certificado a cursos disponiveis —
Al-3.3. Dispor de formacdo certificada Taxa de creditagdo 20 % 75,0 % _ %
de novos cursos pela A3ES
Al-3.4. Formagaf) continua e espeuallzada Formaciio certificada 30% 23 %
(Formagdo ao longo da vida)
Al-4. - Apoio a estudantes e diplomados 40 % _ %
Al-4.1. Apoio a estudantes Bolsas de estudo 60 % 320 %
Al-4.2. Apoio a diplomados Empregabilidade 40 % 97,4 % %
Al-5. - Investigacao e desenvolvimento 100 % _ %
Al-5.1. Produgso (.a' transferéncia ) Publicagdes referenciadas 50 % 83 %
do conhecimento e tecnologia
Al-5.2. Unidades de Investigagdo Nucleos de investigagdo 10% 1 %
devidamente reconhecidas devidamente reconhecidos ? —7
Al-5.3. Empreerldedor.lsmo Promogado e apoio . 10% 11 %
e Inovagdo Aplicada ao empreendedorismo —
Al-5.4. Prestagdes de servigos ao exterior Projetos e prestagdes de servigos 30 % 117 %
Al-6. - Dinamizagao da internacionalizagdo e mobilidade 40% _ %
Al-6.1. Dinamizar a mobilidade “out” 100 % 57 _ %
Al-7. - Cooperagdo institucional 60 % %
Al-7.1. Di i a
mfamlzar a cooperagdo com Protocolos de redugdo de propinas 60 % 200 %
entidades externas
Al-7.2. Capacitar a comunidade Protocolos de estagios 40 % 679 %

para os desafios emergentes
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Quadro resumo, a ser completado em out/2026

Logica
de Intervengdo
E1- INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

Peso relativo

10%

Al-1. - Recursos competitivos

Al-2. - Gestdo eficiente e efetiva

E2 - ENSINO E APRENDIZAGEM

40 %

Al-3. - Atratividade e diversidade da oferta formativa

Al-4. - Apoio a estudantes e diplomados

E3 - INVESTIGAGAO E INOVAGAO

30 %

Al-5. - Investigagdo e desenvolvimento

E4 - INTERNACIONALIZAGAO E LIGAGAO A COMUNIDADE

20%

Al-6. - Dinamizagdo da internacionalizagdo e mobilidade

Al-7. - Cooperagdo institucional
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