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1. Introducao

A gestdo do risco de corrupgao é uma responsabilidade de todos os colaboradores da Instituicao.

Sdo varios os fatores que podem potenciar situagdes de risco de corrupcdo, destacando-se:
e A competéncia e idoneidade da gestao;
e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia;

e A conduta dos(as) colaboradores(as) da Instituicdo e a existéncia de normas.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas é um instrumento de gestao
fundamental, que permite a responsabilizacdo das infracdes que ocorram na gestao dos recursos da

Instituicao.

A estrutura adotada para a elaboracdo do presente plano tem por base as orientacdes emanadas pelo

Regime Geral de Prevencado da Corrupcao.

Consequentemente, é constituido pelos seguintes elementos deste instrumento:

Riscos: Identificar, relativamente a cada area e servico, os riscos de corrupc¢do e infragoes
conexas;
Medidas: Com base na identificacdo dos riscos, identificar as medidas adotadas que previnam a

sua ocorréncia;
Responsaveis: Identificar os varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

Execugdo: Elaborar, anualmente, um relatério sobre a execugao do plano.

2. Alnstituicao

O ISLA — Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia (ISLA-IPGT) ministra cursos do 12 Ciclo, conducentes
ao grau de Licenciatura, do 22 Ciclo, conducentes ao grau de Mestrado, e atribui diplomas de pds-
graduacdo nas areas para que estdo vocacionados, bem como outros diplomas, titulos ou certificados,
tendo como principal objetivo assegurar uma sélida formacao cientifica, técnica e humanista que habilite
os seus graduados para o exercicio da sua atividade profissional e para a cidadania, através de atividades

que facilitem o desenvolvimento da andlise critica e criativa.

2.1. Missao

A missdo do ISLA-IPGT é ser lider no ensino superior politécnico em Portugal, ampliando e aprofundando

o legado do conhecimento humano e passar os beneficios desse conhecimento para os outros. Ser
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competitivo, ser intensivo no conhecimento aplicado, colocar o(a) estudante no centro da aprendizagem,
tendo em consideracdo as responsabilidades econdmicas, sociais e culturais da Instituicdo, numa

perspetiva local e regional, sem esquecer ainda os outros mercados em que intervém.

2.2. Visdo, valores e principios éticos

Em 2025 o ISLA-IPGT pretende ser reconhecido como uma poderosa Instituicdo de Ensino Superior
privada regional, com impacto mais globalizante, uma reputagdo em linha com as demais institui¢des

congéneres.

A Instituicdo entende o seu crescimento e consolidagdo através de parcerias (nacionais e internacionais)
e desenvolve a sua afirmag¢do nos dominios para que se vocaciona. A orientacdo geral dos cursos é a de
construir uma alianga estratégica nacional e internacional constituida por relagées multilaterais com

instituicdes de Ensino Superior de prestigio, nacionais e estrangeiras. Assim, procuramos:
e Uma forma de ajudar a cumprir os nossos designios e obrigacdes sociais, econdmicas e culturais;
e A colaboracgdo nacional e internacional em pesquisa aplicada;

e Adocdo e partilha das melhores praticas no ensino e aprendizagem, focando a aprendizagem no(a)

estudante;

e A adocdo de uma estratégia de marketing compartilhada e perfis de oportunidades e influéncia

global com um foco académico sobre os desafios globais.

A alianca estratégica nacional e internacional sera apoiada por uma forte base regional em que:

e Se garanta o cumprimento das nossas aspiracoes académicas, quer de investigacdo aplicada, quer

de ensino;

e Nos permita cumprir as nossas responsabilidades econémicas, sociais e culturais no ambito local,

regional e nos mercados em que atuamos;

e Nos permita satisfazer as aspira¢des do governo numa dimensao da clara necessidade de existéncia
de um ensino superior gerido de forma privada, mas prestando um servigo publico numa ampla

participagdo na qualificagdo do pais;

e Se reconhega o nosso envolvimento enquanto empregador qualificado e enquanto entidade

geradora de pessoas qualificadas para um mercado exigente;
e Possa ajudar a proteger a nossa posi¢cdo em termos de recrutamento;

e Permita identificar e construir uma estrutura de conhecimento assente em modelos de

envolvimento e parceria entre estudante e docente;
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e Procure incentivar o mérito dos estudantes através da implementagdo gradual de bolsas de mérito
induzindo a sd competicdo;
e Possa concorrer para um conhecimento alargado do(a) estudante trazendo a Instituicdo atividades

complementares;

e Garanta a melhoria continua do sentido de pertenca da Instituicdo com o meio em atividades de

responsabilidade social sob as suas variadas formas, numa dtica de parceria sustentdvel;

e Determine a op¢do de servir o mercado e o diplomado com solu¢des que permitam uma atualizacdo

e requalificacdo permanentes com uma oferta ajustada de formagao no seu sentido mais lato.

Como Instituicdo de Ensino Superior, o ISLA-IPGT defende elevados padrdes académicos, cientificos e
profissionais, obrigacGes sociais, culturais e econdmicas, sustentabilidade ambiental, diversidade,
igualdade de oportunidades, a integridade e a liderancga. Valoriza a boa gestdo financeira, como meio de

garantir a sua atividade académica, assumindo o controlo do seu prdprio destino.

No ISLA-IPGT, a pesquisa aplicada, o ensino e a transferéncia de conhecimentos estdo a par. Com o
propdsito de cumprir a sua visdo e satisfazer as necessidades dos seus estudantes, o ISLA-IPGT

compartilha os seguintes valores:

Trabalho em equipa e comunicacdo;

e Focalizacdo no(a) colaborador(a);

e Propriedade = Responsabilidade + Integridade;
e Melhoria continua;

e Ajudar os(as) seus(suas) estudantes a atingir os seus objetivos.
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2.3. Organizagao e funcionamento
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2.4. Identificacdo dos responsaveis

@ Area ACAdBMICa ...ccueveveveeeeeeeeeeeeeeeeeees e, Presidente
o Escola Superior de Gestao .....ccccocvevevvcieeeeriieeeennnne, Diretor(a)
o Escola Superior de Tecnologia .........ccccvveeecvveeennnnenn. Diretor(a)
o Unidade Organica de Investigacao .........ccccceveeeenneee. Diretor(a)
O UNIFOR...ooiiiiic ittt Diretor(a)
e Area Administrativa e FINanCeira.......coceeeveeeeeeeveenennnn. Administrador(a) e Delegado(a)
o Servicos Académicos e Administrativos................... Responsavel
o Gestdo de Pessoas e Financeiro......cccocevveeeecnveeeennne, Responsavel
o Centro de Informatica e Multimédia........................ Técnicos de Informatica e Auxiliares

2.5. Graduagao e Critérios de Classificagao de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo entre a gravidade da consequéncia com o grau de probabilidade de
ocorréncia, de que resulta a graduagdo do risco; portanto, a cada risco identificado deve ser atribuida

uma classificacdo com base nestes dois critérios.

Cada risco deve ser estimado e avaliado numa matriz com base nos principios enunciados, sendo

classificados como elevado (3), moderado (2) ou fraco (1).

6|Pagina



2.6. Graduacao de Risco
Probabilidade de Ocorréncia
3 - Elevada 2 - Moderado 1-Fraca
Gravidade 3-Alta Elevado Elevado Moderado
da 2 - Média Elevado Moderado Fraco
Consequéncia 1 - Baixa Moderado Fraco Fraco
2.7. Critérios de Classificagcdao de Risco
Probabilidade de Ocorréncia
Fraca Moderada Elevada

Fatores de

Graduagao

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipdtese de obviar o
evento com o controlo
existente para o tratar

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipdtese de obviar
o evento através de
decisGes e agdes adicionais

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de obviar o evento
mesmo com decisdes e agdes
adicionais essenciais

Baixa

Gravidade da Consequéncia

Média

Alta

Fatores de

Graduagao

Ndo tem potencial para
provocar prejuizos
financeiros, ndo sendo as
infragGes suscetiveis de ser
praticadas causadoras de
danos relevantes na imagem e
operacionalidade da
Instituicao

Comporta prejuizos
financeiros e perturba o
normal funcionamento do
organismo

Decorrem prejuizos
financeiros significativos e a
violagdo grave dos principios
associados ao interesse da
Instituicao, lesando a
credibilidade da Instituicao
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3. ldentificagao das principais atividades suscetiveis a risco, medidas de prevenc¢ao e infragdes conexas

Andlise, avaliagao e Graduagao do Risco

Lo . Medidas
Principais Riscos Probabilidade Gravidade Graduagdo de Responsavel
atividades Identificados de da do Prevencio
Ocorréncia Consequéncia Risco
L e Diminuicdo da emissdo de cheques;
* Erros na €missao de Preenchimento automatico das
Pagamento pagamer'1to devido ao transferéncias (homebanking) Responsavel
de despesas preenchimento manual de 1 2 2 S 30 de funcd i area Financeira
cheques ou no processamento ¢ >eparagdo de ungf)ei entre o r?g'Sto
o de transferéncias bancarias da despesa e a emissdo dos meios de
= pagamento
2 * M3 utilizagdo da verba
= Processo atribuida G S s
= de Fund 1 ) 1 e Sensibilizagdo para a boa utilizagdo Responsavel
© g e Fundo isic3 . . .
") de M . ° éqw'smao de bens fora dO. e Controlo Interno area Financeira
< o e vlaneio ambito do fundo de maneio
[¢] . A .
= devido a urgéncia
e e Separagao de func¢des entre pedido de
© T ~
K= emissdo de fatura e aprovacdo da
L
b ; e N3o registo da receita e mesma R ‘vel
rocessamento I . N N - esponsave
. emissdo de respetiva fatura 1 2 2 e Separacdo de funcgdes entre emissdo 3 P . )
de receita i area Financeira
e Atraso na cobranca da fatura e pedido de cobranga
e Emissdo atempada de cartas a solicitar
o pagamento das faturas em atraso
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Andlise, avaliagao e Graduagao do Risco

Principais - . . Medidas
atividapdes Riscos Identificados Probabilidad Gravidade Graduagdo de Responsavel
ede da do Prevengdo
Ocorréncia Consequéncia Risco
e Verificagdo automatica por forma a Responsavel
Processo . . s - .
" - e Favorecimento de fornecedores 1 2 1 evitar a possibilidade de repeticao de area
3 de aquisi¢do . .
o fornecedores Financeira
> ~ .
z% E ) e Corrupgdo passiva para ato e Separagao de fungdes ao nivel das
g g Procedimentos jjicito vérias fases dos procedimentos )
3 de contratacdo Participacio econdmica em ) } Responsavel
hE: e do controlo ne (’)ci’:)Tiéfico de influéncias 1 3 1 * Workj"/ow~h|erarqu!z?do de . pela area
o de execuco g autgr.lzagi)es dos \:arlos prqcedlmentos, Financeira
do contrato |ncumprimento injustiﬁcado de JUStIfICBQaO dos ndo cumprimentos de
prazos prazos
e Apropriagdo/ma utilizagdo de oo
propriac / . ¢ e Conferéncias fisicas regulares de bens
bens da Instituicdo
o e Atualizagdo de bens abatidos e .
2 Dificuldade no controlo de bens ¢ . Técnicos de
£ - . mudancas de localizagdo "
g Gestao (bens que ndo sdo catalogados, 1 3 1 Informatica
S Patrimonial empréstimos de bens ndo * Necessidade de implementar melhorias Auxili
S autorizados, abates indevidos) no controlo do patriménio e inventario TE‘X' 1ares
s . . podendo ser utilizado um sistema ecnicos
Dificil controlo do inventario do . 0
S informatico
economato e do patriménio
. Insercdo e alteragdo incorreta de .
Registos informacgdo dos processos no 1 2 2 i i ionari Responsavel
Académicos ¢ p e Inserido o login do funciondrio SAA
SIGES
o e Separagao de fungdes
" Emissao o . ~ . 3
g de e Alteragdo da informagdo contida 1 3 2 e Um colaborador emite o documento e  Responsavel
= i . .
nas certiddes SAA
S documentos ant.ejs do mesmo ser assinado é
3 verificado por outros colaboradores
wn)
w Emissdo = ~
de recibos Langamento de um pagamento e Separagdo de fungdes
e Controlo de propinas sem a realizagdo do 1 2 1 e Na conta corrente do estudante fica Responsdvel
mesmo ou langamento noutro registado o pagamento efetuado e a SAA
de pagamentos estudante
de propinas forma de pagamento
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Andlise, avaliagao e Graduagao do Risco
Principais . cer ili . = .
atividapdes Riscos Identificados Pr°b:z:'dad Gravidadeda = Graduacio Medidas de Prevencdo Responsavel
. Consequéncia do Risco
Ocorréncia
e Favorecimento de candidatos
por divulgacdo de informagdo e Nomeacdo de juris diferenciados Juris
sobre os processos de avaliagdo o Apoi r iment r técnicos RH
Recrutamento . . 1 2 1 poio ao procedimento por técnicos DRH
e Favorecimento de candidatos e Exigéncia de documentos L
~ . . Direcdes de
por nao considerar o comprovativos
. . - Escola
incumprimento de requisitos
@ e Separagao de fungdes
E e Registo de alteracdo das situagGes
S p contratuais .
T rocessamento op to d . ; Responsavel
2 de ro.c.essaNmen 0 de vencimento e 1 2 1 e Processamento de assiduidade area
o : retificagBes . : .
3 vencimentos e Processamento de vencimentos Financeira
() ~ .
[ e Transferéncias
e Processamento e registo contabilistico
e Acesso e divulgacdo indevida de -
. ~ e Restricdo de acesso aos processos e
Informagdo/Do | informagdo constante dos
documentos
cumentos processos dos trabalhadores 1 1 1 Direcdo dos RH
confidenciais « Alteracio de documentos ou e Registos informaticos das alteragdes
. efetuadas nos processos
registos
Qualificagdo de Risco (Escala):
e Probabilidade de ocorréncia (PO): 1-Fraca 2 - Moderada 3 - Elevada
e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 - Baixa 2 - Média 3-Alta
e Graduagdo do Risco (GR): 1-Fraco 2 - Moderado 3 - Elevado
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4. Acompanhamento, avaliagao e atualizagcao do Plano

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas € um instrumento dinamico,
necessitando de acompanhamento na sua execucdo, com vista a sua efetividade, eficicia e eventual

correcdo das medidas propostas.

Cabe ao Conselho de Gestao:
e A aprovacao do presente Plano;
e A retificacdo de propostas de correcdo e atualizagdo;

e A ratificacdo final do relatério anual de execugao do Plano.

Os responsaveis pelas areas administrativas e financeiras tém como responsabilidade:
e A execucdo efetiva do Plano, na parte que lhe diz respeito;
e Apresentar propostas de correcdo e de atualizacao.
E mantido um processo de acompanhamento, monitorizacdo e revisdo dos riscos identificados e

guantificados, bem como a implementacdo de medidas que minimizem os atos de corrupcdo e a

elaboragado de relatérios com informagao atualizada.

5. Controlo e Monitorizagao

O plano de agdo e as medidas propostas de prevencdo dos riscos serdo avaliadas no final de cada ano e

elabora-se um relatério.

Os responsaveis por cada servico serdo responsaveis pela execu¢do do plano no que se refere as medidas

propostas para os servigos.

6. Glossario

Abuso de poder Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungbes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo

ou causar prejuizo a outra pessoa.

Concussao Conduta do funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em

erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nao seja
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Corrupgao

Corrupgao ativa

Corrupgio passiva

devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento,

multa ou coima.

A prética de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida,

para o préprio ou para terceiro.

Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario, ou a terceiro,
com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a

este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito.

Solicitacdo ou aceitacao, por si ou por interposta pessoa, de vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro,

para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo.
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